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Uvodna rijec

Mentorstvo na doktorskom studiju je viSeslojni odnos mentora i doktoranda u
kojem su oboje usmjereni na doktorandov akademski i osobni razvoj. U tom
odnosu Vi, kao mentor - iskusniji i strucniji kolega, imate klju¢nu ulogu. Vi
preuzimate odgovornost za pruZanje podrSke doktorandu u savladavanju svih
studijskih obveza i ostvarivanju krajnjeg cilja - uspjeSne obrane doktorske
disertacije. Ujedno je to i njegova priprema za ulogu samostalnog istraZivaca
koji se moZe ravnopravno natjecati u Europskom istraZivaCkom prostoru.
Doktorsko studiranje moze se usporediti s planinarskim usponom, pri ¢emu ste
Vi voda pohoda, a doktorand planinar koji teZi uspeti se na vrh. Kako biste
mogli uspjeSno predvoditi pohod, morate poStovati propisana pravila, ali i
posjedovati odredene kvalitete. VaSe mentorske obveze, kao dio Sire
organizacijske politike Fakulteta, propisane su izmedu ostalog sveuciliSnim
pravilnikom o studijima i studijskim programom doktorskog studija. Uz
strucnost i iskustvo u profesionalnom polju u kojem djelujete, poZeljne su i
dodatne profesionalne i osobne kompetencije za davanje primjerene podrske
doktorandu. U osvjes¢ivanju i unapredenju tih kvaliteta pomaZe Vam
specijalizirano cjeloZivotno obrazovanje. U tom naporu na raspolaganju Vam je
institucijska podrSka Fakulteta, kako biste suraduju¢i s drugim mentorima
razvijali kulturu mentorstva na Fakultetu.

[ ovaj Vodic¢ dio je takve podrske. Usmjerava Vas u nalaZenju odgovora na
najceSce izazove razli¢itih stadija mentorskog odnosa. Vodi¢ ne sadrzi gotove
recepte za postupanje prema doktorandu. Njime Vam se skrece pozornost na
pocetna i naknadna pitanja u odnosu s doktorandom koja su bitna za
uspjesSnost doktorandovog studiranja. To nije linearan, ve¢ skokovit put koji
doktorandi prelaze razli¢itim brzinama. Ako je iza Vas ve¢ prethodno
mentorsko iskustvo na doktorskom studiju, svakako ste u prednosti.
Mogucnost prijenosa vlastitih (i tudih) prethodnih iskustava ogranicena je zbog
toga Sto se doktorandi medusobno razlikuju sposobnostima i osobnosc¢u, kao i
mentori. Ako i niste joS stekli mentorsko iskustvo na doktorskom studiju, taj ste
put ve¢ jednom presli kao doktorand pa Vam to moZze biti od pomo¢i. Ovaj
Vodi¢ predstavlja pomoc¢ni alat Vama kao mentoru za lakSe snalaZenje u
mentorskom procesu, dok se dodatna podrSka mentorima i doktorandima
pruZza kroz razgovor s kolegama i/ili voditeljem studija.

Jeste li znali?

Mentor (grc. Mévtwp,
Méntor) je mitska
osoba iz Homerove
Odiseje. Bio je
stanovnik Itake i
Odisejev prijatelj,
kojemu je ovaj,
polazeci u Trojanski
rat povjerio brigu za
svoj dom i za 0odgoj
svoga sina Telemaha.




Pocetni susret

Prvi susret s potencijalnim doktorandom dogada se ve¢ prije njegova upisa na
doktorski studij. Prema studijskom programu, kandidat treba sastaviti
prijedlog osobnog plana doktorskog studija i priloZiti ga prijavi na natjecaj za
upis na studij. Vasu suglasnost s prijedlogom potvrdujete svojim potpisom. S
obzirom na to da prijedlog treba utvrditi okvirnu temu i ukratko obrazloZiti
potrebu i metode njezinog istrazivanja, ve¢ tada Vam se pruza prilika za
upoznavanje kandidata i njegovih dosadasnjih akademskih, stru¢nih i osobnih
iskustava. PoZeljno je da navedete podrudja ili teme koje smatrate prikladnima
za doktorsko istraZivanje, istodobno osluSkujuc¢i interese kandidata. Ako on
predlaZe istraZivanje teme za koju mislite da nije prikladna, pojasnite mu svoje
stajaliSte navode¢i razloge. S kandidatom trebate dogovoriti i popis izbornih
kolegija koji ¢e biti korisni za doktorsko istrazivanje. Porazgovarajte i o
njegovim iskustvima s prethodnim mentorima. Zamolite ga da razmisli o
vlastitim oc¢ekivanjima i o vremenu koje mu stoji na raspolaganju za doktorski
studij. Ako smatrate korisnim, od kandidata moZete traZiti da svoja ocekivanja i
planove iznese u pisanom obliku. Bili usmeni ili pisani, o njima trebate pomno
razmisliti i otvoreno reci svoje misljenje.

Nakon Sto dogovorite okvirnu temu, potencijalnog doktoranda uputite na
osnovnu literaturu iz toga podrucja. Bit ¢e to prilika da provjerite u kojoj je
mjeri vjeSt u pretrazivanju izvora, ukljucujuéi baze podataka. Po potrebi ga
uputite na osoblje knjiznice Fakulteta koje mu u tomu moZe pomoci. Osim
sposobnosti logi¢nog postavljanja i strukturiranja teme, obratite pozornost i na
njegove vjesStine pravnog pisanja i rasudivanja. Dopustite mu odredeno vrijeme
da sam istrazi okvirnu temu, ali istodobno definirajte rok u kojem ocekujete
povratnu informaciju, najéeS¢e u obliku pocetnog nacrta prijedloga osobnog
plana. Postavljanje i odgovorno posStovanje pravila komunikacije i vremenskih
okvira u ovom predstadiju bitni su preduvjeti uspjesnosti daljnje suradnje.
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Stadiji doktorskog studiranja

Upisom doktoranda na studij postali ste mentor. Cestitamo! Pred oboma je
viSegodisnji uzbudljiv i naporan uspon do vrha, no imajte na umu da ga
predvodite Vi. Odlukom o upisu definirane su doktorandove studijske obveze
pa ona oboma predstavlja okosnicu za planiranje vlastitih i zajednickih
aktivnosti. VaSe obveze mentora detaljno su opisane programom doktorskog
studija pa Vas upucujemo da ih proucite. O svom radu podnosit ¢ete izvjeSca, a
isto Ce Ciniti i doktorand. Imat Cete priliku ocjenjivati njegov rad, kao i on Vas.
PoZeljno je da sve vidove suradnje i dogovore biljeZite u dnevnik rada s
doktorandom koji je takoder dio izvjeStajne dokumentacije kojom se na
institucijskoj razini prati napredak doktoranda.

U pocetnom stadiju vazno je da pazljivo planirate i pratite doktorandov
napredak sukladno njegovim obvezama. Da bi doktorand uspjesno napredovao
na studiju, mora posjedovati razli¢ite sposobnosti. Za njihov razvoj dijelom ste
odgovorni i Vi. Zbog toga je poZeljno da ve¢ na pocetku procijenite koja je
znanja, vjeStine i kompetencije doktorand ve¢ stekao, a koja mu jo$ nedostaju
da bi proveo doktorsko istrazivanje. Studij omogucava stjecanje produbljenih
znanja iz metodologije pravne znanosti, koja su prijeko potrebna za
postavljanje metodoloskog okvira doktorskog istraZivanja. Ako uocite da
doktorandu nedostaju neka druga znanja, vjeStine i kompetencije (npr.
informacijske ili jezine), upozorite ga na to i zajedno razmislite o tomu kako ih
moze steCi. Razli¢ite radionice ili kraci tecajevi mogu uvelike pomo¢i. Neke od
njih organizira i Fakultet. Doktorsko studiranje razlikuje se od drugih oblika
obrazovanja upravo po tomu Sto se znanja i vjestine stjecu mnogo manje kroz
nastavu, a znatno viSe poduzimanjem razlicitih istraZzivackih aktivnosti. A tu
dolazi do izrazaja Vasa uloga.

Nakon $to je ispunio znatni dio obveza na studiju, doktorand pristupa pripremi
prijave teme doktorske disertacije. Taj dio za doktorande predstavlja veliki
izazov. Osim $to je nuZno provesti iscrpno istrazivanje svih relevantnih pravnih
izvora o temi koji ukljucuju i izvore odabranih pravnih poredaka, prijava teme
doktorske disertacije treba izmedu ostalog ponuditi hipoteze, za koje ve¢ u
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trenutku treba postojati velika vjerojatnost uspjeSne provjere, a takoder se od
doktoranda ocekuje pojasnjenje ocekivana znanstvenog doprinosa doktorske
disertacije. U tomu ¢e doktorand trebati Vasu pomo¢, a korisno je i poZeljno
konzultirati nastavnika Metodologije pravnih znanosti.

Pri obavljanju aktivnosti koje traju dulje ili doktorandu predstavljaju poteskocu
pokusajte vece zadatke podijeliti u viSe manjih i pritom ucestalije komunicirati.
Imajte na umu da doktorand mora posti¢i kriticnu masu razmjene informacija s
Vama da bi mogao napredovati i poticite redoviti kontakt. MoZe se dogoditi da
doktorand ne uspijeva izvrsiti zadatak na vrijeme ili dovoljno kvalitetno. Ako
redovito komunicirate, vrlo brzo cete saznati koliko uspjeSno doktorand
odgovara na VaSe preporuke i zahtjeve te ocijeniti Sto mu nedostaje i treba li
mu podrska pri izvodenju istrazivanja. Obrazac komunikacije je vec
uspostavljen. Bitno je da ga se oboje pridrzZavate, ali i da pritom imate odredenu
razinu fleksibilnosti. Ovo je stadij detalja i o njemu uvelike ovisi kvaliteta
daljnjeg odnosa i konacni ishod.

istraZivanje istodobno radeé¢i na tekstu doktorske disertacije. Dio tog
istraZivanja provodit ¢e na inozemnoj instituciji pravne znanosti, jer je to jedna
od njegovih studijskih obveza. PruZzite doktorandu podrSku pri odabiru
institucije. Zajednicki odredite razdoblje koje ¢e tamo provesti i obveze koje ¢e
imati te Sto od njega oCekujete tijekom istrazivackog boravka i nakon povratka.
Ako ste upoznati s moguénoS$c¢u pribavljanja stipendije kojom ¢e financirati
istrazivacki boravak, obavijestite ga o tomu. U slucaju poteskoc¢a u pronalasku
odgovarajuce institucije, uputite ga da zatrazi pomo¢ od prodekana za
medunarodnu suradnju.

U ovom stadiju imate obvezu izraditi najmanje jedan znanstveni rad u
suautorstvu s doktorandom koji ¢e on izloZiti na medunarodnoj konferenciji i
koji ¢e biti objavljen u priznatoj medunarodnoj publikaciji. UkaZite doktorandu
na konferencije i publikacije koje bi bile prikladne za ispunjavanje ove studijske
obveze te zajednicki provedite odabir. Zajedno raspravite i odredite temu,

strukturu rada i glavna pitanja. Prije pisanja rada u suautorstvu s doktorandom
ingnn nengolacite &tn <e acfekniie nd niega i &ta nrenzimate na <ehe
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[ako ste slobodni dogovarati opseg teksta koji ¢e Vam doktorand dostavljati na
Citanje i ocjenu, kao i vrijeme njegovih isporuka, razmislite je li prikladno da to
budu manji ili veéi dijelovi, kako doktorand ne bi izgubio dragocjeno vrijeme
ako krene u pogrjeSnom smjeru. Budite iskreni i otvoreni, spremni
(pre)usmjeravati, davati povratne informacije, pohvaliti, ali i konstruktivno
Kkritizirati. Osim rada na tekstu nuzan je rad i kroz konzultacije. S obzirom na to
da je rijec o stadiju u kojem se rad doktoranda neprestano vrednuje, taj proces
moZe biti iscrpljujuéi za obje strane. Za doktoranda je to stadij u kojem jo$ ne
nazire cilj pa moze upasti u krizu, pogotovo ako povratne informacije koje
prima od Vas nisu ohrabrujuce i poticajne. Reakcije doktoranda na ucestalu
kritiku mogu biti razli¢ite - neki bivaju obeshrabreni i odustaju od pohoda, dok
drugi bivaju potaknuti kritikom i uporno nastavljaju dalje. U ovom stadiju za
obje strane kljucni su izdrZljivost i strpljenje, jer se zamor neprekidno pojacava.
Takoder je klju¢no uskladiti ritam i imati u vidu da brzina napretka ponajprije
ovisi o doktorandu.

U zavr$Snom stadiju svi elementi strukture doktorske disertacije ve¢ postoje, ali
ih je potrebno dotjerivati. I vama i doktorandu jasno je da je cilj nadohvat ruke.
lako stadij dotjerivanja teksta i biljeZaka moZe potrajati, on je psiholoski laksi.
To je ujedno i stadij konacne evaluacije doktorandovog rada prije nego Sto Ce
biti predan na ocjenu povjerenstvu.
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Vremenski plan aktivnosti

Obveze doktoranda i VaSe obveze veC su u dovoljnoj mjeri definirane
studijskim programom i odlukom o upisu, jer su one planirane na semestralnoj
razini do kraja studija. No, nema zapreke da taj odnos joS pomnije strukturirate
izradom detaljnoga vremenskog plana aktivnosti. UspjeSno ispunjavanje neke
studijske obveze nerijetko ovisi o pripremama koje prolazite zajedno Vi i
doktorand. Primjerice, doktorandova obveza izrade znanstvenog rada u
suautorstvu s Vama, izlaganje toga rada na konferenciji te njegova objava.
[spunjavanje ove obveze moZe ovisiti o nizu okolnosti: vremenu odrzavanja
konferencije, prihvacanju navedene teme, dostupnosti izvora financiranja
konferencijskog troska, trajanju i ishodu recenzijskog postupka i dr.

Na sli¢an nacin, kroz dulje vrijeme potrebno je planirati i organizirati studentov
studijski boravak u inozemstvu. Od odabira institucije i uspostavljanja kontakta
do dobivanja pozivnog pisma ili Skolarine za studijski boravak takoder moze
pro¢i duZe vrijeme. Preporucljivo je razdoblje od ukupno Cetiri mjeseca
podijeliti u dva ili viSe manjih odlazaka, ne samo kako bi se boravci uskladili sa
zaposleni¢kim obvezama, ve¢ i kako bi se ostvarili u razli¢itim stadijima
istrazivanja. To iziskuje koordinaciju izmedu Vas i doktoranda i koordinaciju s
odabranom institucijom. Izradom internog plana aktivnosti pokazat cete
doktorandu da cijenite njegovo vrijeme, ali i da od njega ocekujete da cijeni
VaSe. Tim viSe je opravdano izraditi interni vremenski plan aktivnosti, ako
mentorstvo dijelite s kolegom jer treba vremenski uskladiti i podijeliti obveze.
Rukovodedi se odlukom o upisu, u planu moZete jednostavno navesti vrstu
studijske obveze, korake i vrijeme njezina izvrSavanja. TeZite jasnodi i
odrzivosti plana te unaprijed odredite bitna pravila. Nakon S$to ste izradili
prijedlog plana koji odrazava Vasa realna ocekivanja, omogucite doktorandu da
ga prouci i iznese vlastite zamisli i ocCekivanja te budite otvoreni tomu
prilagoditi predloZene vremenske okvire.
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Konzultacije s doktorandom

Sastavni dio VaSeg mentorskog rada su konzultacije s doktorandom. Mogu biti
s jednim ili istodobno s viSe studenata, usmeno ili pisano, u nekoj prostoriji
Fakulteta (iznimno izvan Fakulteta) ili koriste¢i komunikacijsku tehnologiju,
ukljucujuci elektronicku poStu, telefon ili audiovizualnu vezu. Potonje je
posebno korisno posebno ako dolazak doktoranda iziskuje znatno vrijeme
i/ili troSkove, primjerice dok je na studijskom boravku u inozemstvu. Pritom
valja ustrajati na pojedina¢nim usmenim konzultacijama uz obostranu
prisutnost jer su se one pokazale najucinkovitijima. Dogovarajte se i
organizirajte konzultacije u skladu s pravilima studija i planom aktivnosti, ali
istodobno budite fleksibilni i dostupni za kontakt viSe. Tijekom pisanja rada ili
poduzimanja druge studijske aktivnosti mogu se pojaviti okolnosti koje niste
mogli predvidjeti. Dopustite doktorandu da Vam se i u takvim situacijama
obrati.

Zamolite doktoranda da na konzultacije uvijek dode pripremljen i ako je to
moguce - da Vam unaprijed dostavi popis tema i pitanja o kojima zeli
raspravljati. Istodobno, Vi naznacite temu konzultacija pokazujuci predanost i
entuzijazam za mentorski rad. Ako je dogovoreno da Vam doktorand dostavlja
rad ili njegove dijelove, zamolite ga da dostavljeni materijal ima jasnu
strukturu te da je jezicno i graficki korektan i oblikovan u skladu s Uputama
za izradu studentskih radova. Zamolite studenta da je pri dostavljanju nove
inacice rada, novi tekst posebno oznacen kako bi se mogli koncentrirati na
njega. Jasno definirajte koliko Vam je vremena potrebno za Ccitanje i
komentare.

Na konzultacijama aktivno slusajte doktoranda. Postavljajte poticajna pitanja.
Budite spremni komentirati, pohvaliti i kriticki se osvrnuti na doktorandove
tekstove ili druge aktivnosti koje je u meduvremenu poduzeo. Prisjetite se da
je komentare uvijek dobro zapoceti pozitivnim, pa ga pohvalite na pocetku.
PoZeljno je istaknuti pojedinosti koje su Vam se svidjele, posebice ono Sto
Zelite da doktorand zadrZi i u buducnosti. Kritiku uputite nakon pohvale,
nazedi da ne ostane u sieni nohvale. Predodite iu kao saviet ili nriiedlos.
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na Sto se kritika odnosi i radi li se o Cinjenici ili dojmu. Izbjegavajte iznositi
kritiku pred drugima - ucinak na primatelja moZe biti iznimno negativan.
Kritika kod doktoranda treba izazvati Zelju za promjenom, a ne otpor. MoZete
ju izraziti u obliku pitanja kojim trazite razjaSnjenje ili provjeravate svoj
dojam.

I pohvalu i kritiku iskaZite svakodnevnim tonom, jasnim rije¢ima i $to kra¢im
reCenicama. Budite spremni za dodatnu argumentaciju VaSeg miSljenja i
konstruktivnu raspravu. Nakon odrZanih usmenih konzultacija, zamolite
doktoranda da razmisli o izrecenim preporukama i zaklju¢cima te Vam njihov
saZzetak dostavi u pisanom obliku. Po potrebi, prokomentirajte je li ispravno
shvatio upute i zakljucke. Ti saZetci ¢e Vam pomo¢i u izbjegavanju
nesporazuma i ujedno omoguditi kvalitetnije pracenje doktorandova
napredovanja.
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Kako prevladati Kkrizu

Tijekom procesa mentoriranja moZe se pojaviti kriza. Nemojte dopustiti da
Vas to iznenadi. Ako se pojavi, budite spremni i otvoreni za prilagodbe.
Preispitajte i vlastiti stil mentoriranja i budite ga spremni prilagoditi ako
dodete do zakljucka da je on jedan od ¢imbenika krize. Ono $to se pokazalo
dobrom praksom s jednim doktorandom, kod drugoga moZda nece poluciti ni
pribliZno iste rezultate.

Ako je rije¢ o procesu pisanja, vazno je razlikovati nedostaju li doktorandu
alati (pribavljanje informacija iz relevantnih izvora) ili poteSkoce nastaju pri
»stavljanju misli na papir” (strukturiranje rada i rasudivanje). Doktorand koji
je prethodno stekao iskustvo u pravosudu, upravi ili korporativnhom sektoru
svakodnevno oblikuje pravne tekstove kazuisticki, Sto je i prednost i
poteskoca. Prednost je u jezgrovitosti njihovih tvrdnji (in medias res) i jasnoci
s kojom vide prakticne ucinke, a poteSkota mozZe nastati pri njihovu
poopavanju i argumentiranju pravno-znanstvenim metodama. Nadalje,
ozbiljni problem moZe predstavljati okolnost da doktorand ne moZe razluciti
izmedu bitnih i nebitnih podataka ili pitanja. Usmjerite ga kako pronaci
istrazivacko ZariSte.

S druge strane, mentori pojedina pitanja katkad smatraju prejednostavnima
da bi ih objasnjavali. Savjetujemo Vam da nista ne ,uzimate zdravo za gotovo*,
jer ono Sto Vama moZe izgledati jednostavno, doktorandu je katkad prava
poteskoca. Ako je smetnja u tomu kako strukturirati znanstveni rad, pojasnite
doktorandu taj postupak na primjeru nastanka vlastitog rada. Dobra prilika za
uvjeZbavanje prije pisanja doktorske disertacije je i izrada seminarskog rada
pod VaSim mentorstvom ili izrada suautorskog znanstvenog rada radi
izlaganja na konferenciji i objave.

Klju¢no u rjeSavanju Kkrize je njezino pravodobno uocavanje. Znacajno
usporavanje znak je da trebate otkriti prepreke, svoje i doktorandove. Budite
spremni usporiti ako vidite da doktorand posustaje. Ne zaboravite svoju
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Krizni plan

e imajte ,plan B“

e ne pristupajte krizi
kao problemu, ve¢ kao
izazovu



i hrabrite. On nema Vasu brzinu, iskustvo niti znanje. Nemojte pretpostaviti da
doktorand neSto (ne) zna ili (ne) moze; postavljajte pitanja da biste to otkrili.
Razmislite oCekujete li moZda od doktoranda znanja i iskustva koja on stvarno
ne posjeduje i nije ih mogao do tada ste¢i.

Budite iskreni i prema sebi, moguce je da se i sami teZe nosite s izazovima
mentoriranja. Podijelite svoju brigu s drugim kolegama. Mentorstvo je
naporan i zahtjevan posao, ponajprije u pogledu vremena koje za njega treba
izdvojiti. PokuSajte nadi i zadrzati motiviranost tijekom cijelog puta. Ona je
jednako vazna i za mentora i za doktoranda. I mentori moraju raditi na svojoj
motivaciji, da bi - osim op¢ih vrijednosti i odgovornosti vezanih uz brigu o
znanstvenom podmlatku, pronasli i neku vlastitu posebnu motivaciju.
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Savjeti za kraj

Da bi odnos doktoranda i mentora bio Sto uspjeSniji treba se temeljiti na
medusobnom posStovanju te teziti ispunjavanju obostranih opravdanih
ocekivanja na putu prema uspjesSnom zavrsetku doktorskog studija. Taj odnos
ima dalekoseZne ucinke trajno obiljeZavajuci profesionalni i osobni razvoj
doktoranda te c¢ine¢i nezaobilazni dio mentorovih iskustava. Slijede poruke
koje bi mogle koristiti mentoru.

Potrudite se upoznati svog doktoranda, vodeéi ra¢una o tomu da se
radi o odrasloj osobi s ve¢ izgradenim stavovima i djelomi¢no
oblikovanim profesionalnim identitetom. Potiite ga na samostalan
rad, usmjeravajte i motivirajte. PokaZite da ste pouzdani, predani
mentoriranju, diskretni, strpljivi, fleksibilni i tolerantni.

Trudite se pokazati eti¢nost i profesionalnost. Tada isto moZete
zahtijevati i od svog doktoranda.

Ako se pojave izazovi u odnosu s doktorandom, jasno iskaZite svoj stav
i radite na zajedni¢ckom iznalaZenju rjeSenja. Nemojte ostavljati dojam
da izbjegavate doktoranda, posebice ako on potite komunikaciju ili
zahtijeva povratnu informaciju.

Potrudite se dati objektivne, pravodobne, konstruktivne i ohrabrujuce
povratne informacije o doktorandu, njegovu radu i napretku, ¢ak i kada
iznosite kritiku.

Poticite doktoranda na sudjelovanje na (medunarodnim) znanstvenim
konferencijama ili u¢lanjenje u nacionalne i medunarodne znanstvene
asocijacije. Prosljedujte mu podatke o tomu.

Pokusajte sudjelovati u dogadajima u kojima doktorand predstavlja
svoj rad ili istraZivanje.

Prisustvujte obrani teme i obrani doktorske disertacije, a proslavite s
njime i promociju. Doktorandov uspjeh je i Vas uspjeh!
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